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Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 

Планирование Зачем и как? Исполнение, анализ и принятие решений 

Разделы 



3 

Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 

В чем преимущества бюджетирования в 1С:ERP 

Принципы бюджетирования в 1С:ERP 

Зачем и как? 
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Планирование, учет, 
отчетность в Excel 

Большой объем данных Надежность Моделирование и отчетность Оперативность 
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Это оперативно 

Не нужно ждать отчетов 

из соответствующих 

подразделений 

Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 
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Информация 

вводится только 

один раз 

Не нужно тратить время 

на ввод информации, 

полученной из других 

подразделений, в 

финансовые планы 

Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 
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Данные надежно 

защищены 

От потери и 

несанкционированного 

доступа 

Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 
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Широкие возможности 

финансового 

моделирования 

Возможность планирования с 

учетом различных внешних и 

внутренних факторов 

Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 
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Гибкие отчеты 

в режиме онлайн 

Отчеты не надо 

«формировать», 

они уже готовы. Настройте 

отчеты так, как удобно вам 

Гибкость работы 
с отчетами 
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Финансовое планирование 

Финансовый анализ деятельности 

предприятия 

Контроль над финансово-хозяйственной деятельностью 

Организация и координация 

процесса бюджетирования 

Принципы бюджетирования 
в 1С:ERP 
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Финансовые планы 

Финансовые отчеты 

Использование данных 

различных подразделений 

предприятия 

Использование разных 

сценариев планирования 

Оперативный учет 

Регламентированный учет 

Международный учет 

Принципы бюджетирования 
в 1С:ERP 
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Финансовые планы Бюджетная модель 

Бюджетная форма 

для планирования 1 

Бюджетная форма 

для планирования 2 

Бюджетная форма 

для отчетности 

Оборотные 

бюджетные статьи 

Остаточные 

бюджетные показатели 

Нормативы и 

вспомогательные величины 

Произвольные вычисления 

Вводятся вручную 

Вычисляются 

Оперативные планы 

Оперативный учет 

БУ и МСФО 

Разные сценарии 

планирования 

Поддержка до 

6 аналитик 

Автоматическая 

трансляция аналитик 

Хранение 

версий планов 

Принципы бюджетирования 
в 1С:ERP 
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Организация и координация 

процесса бюджетирования 

Планирование Утверждение Исполнение Корректировка Анализ 

Назначение ответственных 

Контроль исполнения Оперативное изменение процесса Оперативное принятие решений 

Принципы бюджетирования 
в 1С:ERP 



14 

Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 

Планирование операционных бюджетов 

Планирование мастер-бюджетов 

Скользящее планирование 

Многовариантное планирование 
Планирование 
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План продаж 

Производственный план 

План закупок 

Операционные бюджеты 

Бюджет закупок Бюджет продаж 

Бюджет производства 

Бюджет запасов 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Операционные бюджеты 

Финансовый план продаж 

Оперативный план продаж 

Планирование от операционных планов 

Сразу в бюджетирование 

Ретроспективное планирование 

Финансовый план продаж Факт прошлых периодов и нормативы 

темпов роста продаж 

Планы отгрузок по договору 

График отгрузок по договору с клиентом 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Финансовый план продаж 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Финансовый план 

производства 

Производственный план 

Планирование от операционных планов 

Сразу в бюджетирование 

Планирование на основании 

связанных данных 

От запасов, производственных 

мощностей, продаж Ограничения производственных 

мощностей 

Себестоимость 

проданной продукции 

Запасы 

План текущих, страховых 

запасов на конец периода 

План продаж 
Норматив себестоимости 

проданной продукции 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Финансовый план закупок Оперативный план закупок 

Планирование от операционных планов 

Сразу в бюджетирование 

План продаж 
Норматив себестоимости 

проданной продукции / товаров 

Планирование на 

основании 

связанных данных 

От запасов, 

производства, продаж 

Финансовый план 

производства 

Себестоимость проданной 

продукции / товаров Запасы 
План текущих, страховых 

запасов на конец периода 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Финансовый план закупок 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Себестоимость 

произведенной 

продукции 

Прямые 

производственные 

расходы и подрядные 

работы 

Незавершенное 

производство 

План заделов 

НЗП 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Финансовый 

план закупок 

Себестоимость 

проданной 

продукции / 

товаров 

Бюджет 

запасов 

Себестоимость 

произведенной 

продукции 

Прямые 

производственные 

материальные 

расходы 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Бюджет 

запасов Бюджет как отчет 

Запасы определяются по данным оборотов 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 



24 

План общехозяйственных 

и коммерческих расходов 

Нормативы задаются как объект «Нефинансовые показатели», 

планирование – в Экземпляре бюджетов 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 

«Сверху-вниз» «Снизу-вверх» 

Способы планирования: 
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План общехозяйственных 

и коммерческих расходов 

Настроили коммерческие расходы по данным более детальных статей 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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План общехозяйственных 

и коммерческих расходов 

Планирование операционных 
(функциональных) бюджетов 
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Бюджет доходов и расходов 

Profit and Loss 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Бюджет доходов и расходов 

Бюджет продаж 

Бюджет 

производства 

Бюджет 

производственных 

расходов 

Бюджет 

общепроизводственных 

расходов 

Бюджет 

административно-управленческих 

расходов 

Бюджет 

коммерческих расходов  

и издержек обращения 

Бюджет налогов и сборов 

Бюджет кредитов и займов 

Инвестиционный бюджет 

Бюджет доходов и расходов 

Profit and Loss 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Бюджет доходов и расходов 

Как отчет 

Расчет показателей бюджета 

Бюджет доходов и расходов - отчет по данным операционных и вспомогательных бюджетов 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Как раньше «собирались» фактические данные и проводился план-факт? 

План-фактный 

анализ План 

Факт 

Различные 

программные продукты 

Управленческие 

таблицы 

Надо сопоставить 

аналитики 

Изменились данные, 

переработка 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Поквартальный бюджет 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Годовой 

бюджет 

Планирование 
мастер-бюджетов 



Бюджет доходов и расходов 

План Факт План-факт 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Бюджет движения денежных средств 

Cash Flow 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Бюджет движения денежных средств 

Финансовый 

план закупок 

Финансовый 

план продаж 

План общехозяйственных 

и коммерческих расходов 

Прямые 

производственные 

расходы и 

подрядные работы 

Основная 

деятельность 

Отсрочки платежей и авансовые платежи 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Бюджет движения денежных средств 

Основная 

деятельность 

Отсрочки платежей и авансовые платежи 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Бюджет движения денежных средств 

Бюджет кредитов 

и займов 

Финансовая 

деятельность 

Отсрочки платежей и авансовые платежи 

Тело долга и проценты 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Бюджет движения денежных средств 

Инвестиционный 

бюджет Эмиссионный 

план 

План выкупа 

собственных акций план 

План 

капитальных 

вложений 

План доходов 

от долгосрочных 

финансовых 

вложений 

Инвестиционная 

деятельность 

Отсрочки платежей и авансовые платежи 

Планирование 
мастер-бюджетов 



39 

Бюджет движения денежных средств 

Чтобы провести план-фактный анализ надо потрудиться! 

План-фактный 

анализ 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Поквартальный бюджет 

(Начальное сальдо) 

(Конечное сальдо) 

Планирование 
мастер- бюджетов 
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Годовой 

бюджет 

(Начальное сальдо) 

(Конечное сальдо) 

Планирование 
мастер- бюджетов 



42 

План Факт План-факт 

(Начальное сальдо) 

(Конечное сальдо) 

Планирование 
мастер- бюджетов 
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Прогнозный баланс 

Balance Sheet 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Прогнозный баланс 

Прогнозный баланс 

Balance Sheet 

Собственный капитал и резервы 

Долгосрочные пассивы 

Краткосрочные пассивы 

Кредиторская задолженность 

Основные средства 

Нематериальные активы 

Долгосрочные вложения 

Товарно-материальные запасы 

Незавершенное производство 

Долгосрочная дебиторская задолженность 

Краткосрочная финансовые вложения 

Денежные средства 

Краткосрочная дебиторская задолженность 

Бюджет доходов 

и расходов 

Бюджет 

ДДС 

Инвестиционный бюджет 

Бюджет запасов, НЗП 

Бюджет кредитов и займов 

АВТОМАТИЧЕСКИ БАЛАНС ФОРМИРУЕТСЯ 

Бюджет ДЗ 

Бюджет КЗ 

План эмиссии и выкупа акций 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Баланс как отчет или баланс как план? 

Расчетные 

Целевые 

План 

Расчет 

План 

План 

Расчет 

Типы показателей баланса 
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Прогнозный баланс 

Как отчет 

Планирование 
мастер-бюджетов 
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Баланс формируется в один клик! 
Активы 

Пассивы 

Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 

Планирование Планирование мастер-бюджетов 

План-факт и контроль балансовости 
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 Внешние условия быстро меняются, а бюджеты - нет 

 Подгонка «затрат», иначе больше не дадут 

 Проблема последних месяцев 

 Слабая обратная связь со средним уровнем управления 

 

Скользящее планирование 
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Январь 

Февраль 

Март 

Апрель 

Май 

Июнь 

Планирование 

на 3 месяца 

С января по март 
Февраль, март – уточняются 

Апрель - планируется 

Скользящее планирование 
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Январь Февраль Март Апрель Май Июнь 

Базовый план 

Новый 

план 

Новый 

план 

Новый 

план 

Новый 

план 

Новый 

план 

Планируются дельты! 

А как планировать «честные» планы? 

Скользящее планирование 
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Январь Февраль Март Апрель 

Базовый план вводим по статьям 

Вводим новые «честные» планы 

как редактируемое значение! 

Рассчитываем разницу между планами 

и записываем дельту по статье! 

= + 

Новый план 

равен 

старому плану 

и рассчитанной корректировке 

Скользящее планирование 
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Скользящее планирование 
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Версия плана 1 

Версия плана 2 

Версия плана N 

………………. 

Консолидация 

ВГО 

Многовариантное планирование 
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Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 

Исполнение бюджетов и план-фактный анализ 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

Бюджетирование и анализ инвестиционных проектов 

Секреты успеха: бюджетный процесс 

Отчетность по KPI 

Бюджетирование в кризис: актуализация 

Исполнение, анализ 

и принятие решений 
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Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 

Виртуозное исполнение 

– ключ к успеху! 
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Исполнение бюджета и анализ 

План 
Факт 

«на лету» или «кэш») 

План-факт 

План-План-Факт 

Оперативный учет, БУ, МСФО 

Источники данных 

Отклонение, Выполнение 

Аналитики 

Аналитики 
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Анализ фактов финансово-хозяйственной деятельности 

Остатки на конец года перед 

планированием 
Текущие остатки 

Прибыль 

Выручка 
Себестоимость 

(прямая) 

Маржинальная 

прибыль 
Накладные расходы 

Факт настраивается через источники данных. 

План-фактный анализ – посредством бюджетной формы для анализа данных 
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Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

Произведен расчет денежного потока 

косвенным способом 

с использованием баланса 

Денежных средств нет по причине 

наличия дебиторской задолженности 
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Анализ финансово-
хозяйственной деятельности 

Анализ финансовой устойчивости 

Неустойчивое финансовое состояние 
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Анализ финансово-
хозяйственной деятельности 

Анализ ликвидности 

Удовлетворяет всем требованиям 
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Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 
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Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 

Исполнение, 

анализ, 

принятие решений 

Отчетность по KPI 

Показатели настраиваются 
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KPI. Диаграммы, графики, индикаторы 
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Задание цели: 

Минимальный уровень 
Задание цели: удержание в 

заданных границах 

KPI. Цели 
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KPI. Разные параметры периодичности 
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KPI. Отчеты по электронной почте 
и в мобильных версиях 
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Стоит ли инвестировать в новый проект? 

Анализ инвестиционных проектов 
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NPV (Net Present Value) 

IRR (Internal Rate of Return) 

PI (Profitability Index) 

PP (Payback Period) 

MIRR (Modified Internal Rate of Return) 

DPP (Discounted Payback Period) 

Коэффициенты инвестиционного анализа 

Расчет 

может 

выполняется 

автоматически 

D (Duration) 

DPI (Discounted Profitability Index) 
Решения 

могут 

принимаются 

оперативнее 

Анализ инвестиционных проектов 
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Анализ инвестиционных проектов 

Устанавливаем ставку дисконтирования 
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Анализ инвестиционных проектов 

Рассчитываем дисконтированные денежные потоки 

Ставка дисконтирования, 

годовых 

Дисконтированные 

поступления 

Дисконтированные 

инвестиции 
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Анализ инвестиционных проектов 

Расчет эффективности инвестиционного проекта 
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Как автоматизировать бюджетный процесс и его исполнение? 

Секреты успеха: 
бюджетный процесс 



73 73 

Секреты успеха: 
бюджетный процесс 
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Планирование, утверждение, 

исполнение, актуализация, анализ, контроль 
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Бюджетирование в кризис: как 
актуализировать бюджет 
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План План План План План План План План План План План План 

Факт Факт Факт Факт Факт Факт План План План План План План 

Дельта Дельта Дельта Дельта Дельта Дельта 

Бюджетирование в кризис: как 
актуализировать бюджет 
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0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

План поступлений денежных средств

нарастающим итогом

Годовой план 

Бюджетирование в кризис: как 
актуализировать бюджет 
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0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

План поступлений

нарастающим итогом

Факт поступлений

нарастающий итогом

Бюджетирование в кризис: как 
актуализировать бюджет 
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0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000
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Настройка актуализации 

Инструментарий планирования, исполнения, 
контроля и анализа бюджета движения 
денежных средств 

Коэффициент 

корректировки плана 

на момент 

актуализации 

Начальный 

план после 

границы 

актуализации 

Фактические 

данные на 

момент 

актуализации 
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Настройка актуализации 

Инструментарий планирования, исполнения, контроля и анализа 
бюджета движения денежных средств 

Начальный план Фактические данные 

до границы актуализации 

Актуализированный бюджет 
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Настройка актуализации 

Инструментарий планирования, исполнения, контроля и анализа 
бюджета движения денежных средств 

Фактические 

данные 
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Ключевые преимущества 
бюджетирования в ERP 

Планирование 

Преимущества ERP 

и принципы бюджетирования 

Исполнение, анализ 

и принятие решений 

• Планирование операционных бюджетов 

• Планирование мастер-бюджетов 

• Скользящее планирование 

• Многовариантное планирование 

• Оперативность 

• Защищенность 

• Надежность 

• Гибкость отчетов 

• Широкие возможности планирования 

• Исполнение бюджетов и план-факт 

• Финансовый анализ 

• Анализ инвестиционных проектов 

• Бюджетный процесс 

• Актуализация бюджетов 

• Отчеты по KPI 
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